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Przewodnik dobrych praktyk w procesie rekrutacji i zatrudniania

1. Komisja konkursowa w swoich dziataniach powinna:

a. kierowac sie prawdg, sprawiedliwoscig i obiektywizmem;

b. zapewnia¢ jawnosc¢ i przejrzystos¢ procesu rekrutacji oraz rowne traktowanie

wszystkich kandydatow;

odrzuca¢ wszelkg dyskryminacje bezposrednig lub posrednig, w szczegdélnosci ze
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania
polityczne, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, status spoteczny

badz materialny.

2. Komisja konkursowa dokonujgc doboru kandydatéw powinna reprezentowaé réznorodne

doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednig réwnowagg pitci, a takze,

w razie koniecznoéci i mozliwosci, sktadac sie z cztonkéw réznych branz.

3. Komisja konkursowa, dokonujgc doboru kandydatéw, powinna:

a. analizowa¢ ogolny potencjat danego kandydata, jako naukowca lub dydaktyka, w tym

uwzglednia¢ jego kreatywno$¢ oraz poziom niezaleznosci;

uwzglednia¢ caty zakres doswiadczenia kandydata, a przerwy w przebiegu kariery
zawodowej postrzegac jako ewolucje kariery i traktowac je jako potencjalnie cenny
wktad w rozwoj zawodowy i podgzanie wielowymiarowg sciezkg kariery;

postrzega¢ mobilnos¢ kandydata, tzn. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), jak rowniez zmiane
dyscypliny lub sektora, jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca;

skupi¢ sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz na jego uwarunkowaniach lub
reputacji; z uwagi na to, ze niektére kwalifikacje zawodowe mozna osiggnaé¢ na
wczesnym etapie ditugiej kariery naukowej, nalezy uznawaé przebieg trwajgcego

przez cate zycie rozwoju zawodowego.

4. Komisja konkursowa nie moze zadawaC zadnych pytan, ktére ingerowatyby w strefe

prywatnosci kandydata oraz w jakikolwiek sposob go dyskryminowaty.



